KONCEPCJA PROGRAMOWA DOTYCZACA DZIAtALNOSCI, ORGANIZAC)I

30 CZERWCA

| ZARZADZANIA MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA IM. AGNIESZKI OSIECKIE) 2023 r

W DARLOWIE

Biblioteki publiczne, podobnie jak wiele innych instytucji kultury, stojg dzi$ w obliczu
wielu powaznych wyzwar. Swiat XXI wieku ulega ciggtym zmianom, nie tylko spotecznym czy
kulturowym, ale przede wszystkim technologicznym. Zmiany te powoduja, ze potencjalny
uzytkownik kultury staje sie coraz bardziej wymagajgcy. Méwimy, ze $wiat to globalna wioska.
W tej wiosce swoje miejsce musi mie¢ tez ksigzka i biblioteka. Czytelnik, staje sie obecnie
uzytkownikiem a czesto takze klientem. Chce dostepu do Internetu (najlepiej darmowego),
katalogu on-line (takze mobilnego), wydarzen kulturalnych, edukacyjnych, szkolen, kursow,
spotkan, prelekcji a wszystko to w tadnym otoczeniu. Coraz czesciej méwi sie o budowaniu
spoteczenstwa informacyjnego, w taka wizje biblioteka (jako instytucja nieistniejgca bez
spoteczenstwa) nie tylko chce, ale musi sie wtgczy¢. Na mocy ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie terytorialnym, biblioteki publiczne staty sie lokalnymi instytucjami kultury,
ktorych organizatorem jest samorzad gminy. Ze wzgledu na niestabilng sytuacje finansowg,
biblioteki aby wykonac swoje zadania muszg szukac¢ srodkéw na odpowiednie funkcjonowanie
poza organem sprawujgcym nad nim kontrole. Gmina, jako organizator, zobowigzana jest do
zapewnienia $rodkéw niezbednych do prawidtowego funkcjonowania, poniewaz jednak sg to
zazwyczaj $rodki ograniczone, zadaniem dyrektora oraz pracujgcych w bibliotece oséb jest
pozyskiwanie dodatkowych srodkéw pochodzacych z:

» programow ogolnopolskich skierowanych do instytucji kultury;
> stowarzyszen, fundacji dziatajgcych na rzecz rozwoju czytelnictwa;
» bankow, ktore coraz czesciej dofinansowujg dziatalnos¢ kulturalng;

» od sponsoréw.

Biblioteka publiczna powinna funkcjonowac w taki sposéb, aby kazdy mieszkaniec miat
pewnosc, ze jest to instytucja niezbedna, ktorej finansowanie jest decyzjg stuszng. Poniewaz
dostep do niej ma kazdy, niezaleznie od wieku, wyksztatcenia, pochodzenia, ptcii umiejetnosci
to jak nigdy wczesniej ma ona teraz mozliwo$¢ udowodnienia w swym regionie, ze biblioteka
jest instytucja, ktdérej nic nie moze zastapic.

Poniewaz Miejska Biblioteka Publiczna im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie istnieje tylko
dzieki samorzadowi i przez niego jest finansowana, to powinna w swych dziataniach
uwzglednia¢ kierunki rozwoju miasta, potrzeby jego mieszkancow, a takze scisle
wspoétpracowac z innymi miejskimi instytucjami (szkotami, przedszkolami, Darfowskim
Osrodkiem Kultury, Zamkiem Ksigzgt Pomorskich) i stowarzyszeniami dziatajagcymi w Dartowie.
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Miejska Biblioteka Publiczna im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie dziata na podstawie:

» Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotece (Dz. U. Nr 85, poz. 539 z pdzn. zm.)

» Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2001 r., Nr 13, poz. 123 z pdin. zm.)

» Ustawy z dnia 8 marca 1998 roku o samorzadzie gminy ( Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.
1591 z pdin. zm.)

» Ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 155, poz. 1014 z
pdin. zm.)

A\

Statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie
» Ustawy z dnia 10 maja 1990 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o samorzadzie
= terytorialnym i ustawe o pracownikach samorzagdowych (Dz.U.Nr.32, poz.191 z
poin. zm.),

» Ustawy z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okreslonych w
ustawach szczegdlnych pomiedzy organy gminy a organy administracji rzgdowej
oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz.U.Nr 34, poz.198 z pdzn. zm.),

» Uchwaty Nr XXI11/239/08 Rady Miejskiej w Dartowie z dnia 18 listopada 2008 r.

» Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012

roku w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajgcych do zajmowania w
bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistéw innych
zawodow zwigzanych z dziatalnoscig biblioteczng (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 1394)

Gtéwng misjg biblioteki jest zaspokajanie potrzeb uzytkownikéw oraz state poszerzanie
oferty ustug, ktdéra realizuje gromadzac i udostepniajgc zbiory (takze multimedialne).
Zadaniem biblioteki jest takie prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej,
inspirowanie oraz promowanie edukacji czytelniczej i medialnej. W celu stworzenia
nowoczesnej instytucji kultury niezbedna jest dotychczasowa zmiana lokalizacji biblioteki,
ktéra obecnie znajduje sie w najmowanych przez Miasto Dartowo pomieszczeniach. Obecna
lokalizacja, usytuowanie i wyglad pomieszczen bibliotecznych nie sprzyja rozwojowi biblioteki
i w obecnej chwili nalezy szuka¢ innych miejsc na organizacje eventéw, przedsiewziec
kulturalnych. Konieczne jest ciggte poprawianie wygladu pomieszczenn placéwki (remont
dotyczy m.in. instalacji, wymiany okien, remontu podtdg) oraz przyciggniecie w jej progi
nowych grup uzytkownikéow, ale takize zapewnienie mieszkanicom miasta nowych
przedsiewzie¢ kulturalnych i edukacyjnych. W celu stworzenia odpowiedniej strategii rozwoju
niezbedna bedzie analiza SWOT, czyli analiza stabych
i mocnych stron biblioteki.
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mocne strony - cechy wyrdzniajagce w pozytywny sposob biblioteke
stabe strony - braki biblioteki
szanse - czynniki stuzgce rozwojowi biblioteki, wzmocnieniu jej pozycji w otoczeniu

zagrozenia - czynniki utrudniajgce rozwaj

Ocena pozycji strategicznej Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Agnieszki Osieckiej
w Dartowie - analiza SWOT

Wedtug D. Wojcinskiego (2006), ,Biblioteki, jak réwniez inne organizacje niedochodowe, aby
sprawnie funkcjonowaé, w sposéb szczegdélny winny by¢ zwrécone na rynek i na
konsumentéw. Pomocne w dziataniu beda narzedzia stosowane w analizie strategicznej
przedsiebiorstw biznesowych”. Jedng z takich analiz jest analiza SWOT, jej celem jest
identyfikacja pozycji strategicznej organizacji poprzez: analize otoczenia z punktu widzenia
szans i zagrozen w nich tkwigcych oraz analize wewnetrzng organizacji poprzez pryzmat jego
silnych i stabych stron.

Przedstawiona ponizej analiza SWOT zostata przeprowadzona dla Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie w roku 2023. Podstawowym elementem byto
stworzenie rejestru czynnikdw wptywajgcych na biblioteke, stwarzajacych jej szanse,
mozliwosci, ale i zagrozenia oraz tych elementéw, ktére moga by¢ uznane jako jej stabe lub
silne strony. Wykaz ten zostat przygotowany na podstawie analizy sprawozdan pracownikéw
biblioteki, po konsultacjach z pracownikami, jak rdéwniez na podstawie ankiet
przeprowadzonych wsréd uzytkownikéw biblioteki. Tabele 1 i 2 pokazujg atuty i stabosci
biblioteki oraz szanse i zagrozenia, wynikajgce z otoczenia. Przyjety zostat system ocen w skali
od 0 do 5 dla mocnych stron i szans oraz od 0 do — 5 dla stabych stron i zagrozen. Kazdemu
czynnikowi przypisano wagi od 0 do 1, okreslajgce jego znaczenie dla organizacji, a nastepnie
obliczono wartos¢ wazona.
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Tabela 1. Analiza SWOT - silne i stabe strony Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Agnieszki
Osieckiej w Dartfowie

Silne strony (S) Stabe strony (W)
) : Waa Ocena ' . Wi Ocena
Lp. Czynnik 0-1 (+) |iloczyn|Lp. Czynnik 0-1 (-) lloczyn
0-5 0-5
: % Dobra lokalizacja 0,2 S 1 3 8 Btk m.le;sca i e 0,1 -5 -0,5
i na regalach
Dobra pozycja w grupie Brak wyodrebnionej
2. bibliotek w powiecie 0,1 5 0,5 2. wypozyczalni dla 0,2 -5 -1
stawienskim miodziezy

— Niedostateczny poziom
3. | Dziatlalnos¢ promocyjna 0,2 4 0,8 3. | uporzadkowania starego 0,1 -4 -0,4
zasobu ksigzek

Otwartosc zespolu,

4. wlas-cn.vy sto?u’ne ; do 0.2 4 08 a. Brak lnnejsc(? na spotkania 0.2 5 1
uzytkownikow i czytelnikow np. DKK
czytelnikdéw
. ; Niski poziom
5. Dogo@ne _go.dzmy otwarcia 0.1 a 04 |s. wynagradzania 0,3 5 3.5
(réwniez w soboty) i
pracownikow
6. bogats ofet.Ta’ o 0,2 3 0,6 | 6.| Nasycenie ,czytadtami” 0,1 -4 -0,4
uzytkownikow
Suma: 4,1 Suma: -4,8

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia dla Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Agnieszki

Osieckiej w Dartowie

Szanse (O) Zagroienia (T)
d O . . Ocena
Lp. Czynnik waga c(f)na iloczyn| Lp. Czynnik waga ) lloczyn
Sl strdiidm Tendencje do obcinania
1. koym uterzwem 01| 3 | 03 |1 wydatkéw 03| 3 | 09
i v na cele biblioteki
Bash ettt ds Zmniejszajaca sie liczha
2. i i 02| 4 | 08 |2.| coytemikéwwwieku12- | 02 | -4 | 08
ksigzek
20 lat
Rozbudowa wspélpracy z Brak narzedzi
3. bibliotekami powiatu 0,2 4 08 | 3. motywowania 0,1 -5 -0,5
. stawienskiego pracownikow
. Tendencje u kadry do
Wzrost udzialu w )
4, 4 . . 0,2 4 0,8 4. powtarzania utartych 0,1 -4 -0,4
programach i projektach i S
rozwigzan
. Dal'sza selgkc;a 0,1 4 04 |s. Wzrost cen _ksnazek i 01 5 05
ksiegozbioru czasopism
Utrzymanie strony www i
nediow
6. et 02| s 1 |e. Braki w kadrze 02| -4 | 08
spolecznosciowych na
wysokim poziomie
Suma: 4,1 Suma: -3,9

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Wynik analizy SWOT wskazuje na przewage stabych stron nad mocnymi oraz przewage

szans nad zagrozeniami. Najwiekszg staboscig instytucji jest niski poziom wynagradzania

pracownikéw, natomiast jej najwiekszym atutem jest dobra lokalizacja. Z kolei najwieksza
szansg dla Biblioteki jest utrzymanie strony www i medidéw spotecznosciowych na wysokim

poziomie, natomiast najwiekszym zagrozeniem jest tendencja do obcinania wydatkéw na
cele biblioteki. Zidentyfikowana pozycja strategiczna wskazuje, ze Miejskiej Biblioteki

Publicznej im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie jest w niekorzystnej sytuacji wewnetrznej, ale

otoczenie jest raczej korzystne. Zalecang strategig rozwoju jest strategia konkurencyjna,

dazgcg do wzmocnienia wewnetrznej sytuacji Biblioteki.




KONCEPCJA PROGRAMOWA DOTYCZACA DZIALALNOSCI, ORGANIZACI

30 CZERWCA

| ZARZADZANIA MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA IM. AGNIESZKI OSIECKIE) 2023 r

W DARtOWIE

MISJA, WIZJA, CELE

Podczas formutowania priorytetéw dziatania uwzglednione zostaty wyniki analizy
SWOT.

Biblioteka powinna by¢ miejscem, gdzie odbywa sie najwiecej wydarzen kulturalnych
miasta. Gtéwnym celem bedzie wiec rozwijanie miejsca stuzgcego mieszkaricom na wszelkie
mozliwe sposoby, nie tylko do wypozyczania ksigzek czy prasy. To tutaj, przy odpowiednim
dofinansowaniu organizacji rzgdowych, pozarzagdowych oraz prywatnych sponsoréw czy
wolontariuszy nalezy stworzy¢ centrum wiedzy i kultury. W XXI wieku priorytetem staje sie
umiejetne korzystanie z e-administracji, misjg biblioteki powinno by¢ wiec przeprowadzenie
odpowiednich szkolenn dla grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem informacyjnym.
Biblioteka powinna promowac lokalnych twoércéw, wspierac dziatania integrujace spotecznosc
lokalna. Jesli zadbamy o odpowiednig infrastrukture to w niedalekiej przysztosci mozliwe jest
stworzenie w niej preznie dziatajacego osrodka zycia lokalnego.

Cele strategiczne:

I.  Modernizacja struktury organizacyjnej biblioteki
a. Dyrektor + bibliotekarz + informatyk/bibliotekarz + administrator baz
danych
b. Bibliotekarz-animator kultury
Il.  Kreowanie wizerunku biblioteki — podnoszenie prestizu
Ill.  Permanentne podnoszenie kwalifikacji kadry biblioteki przy jednoczesnym
~ stymulowaniu jej aktywnosci zawodowej
IV.  Poprawa standardu w pomieszczeniach biblioteki przy jednoczesnej poprawie
warsztatu informatyczno-technicznego
a. Zmiana lokalizacji biblioteki
b. Poprawa bazy informatyczne;j
V.  Stworzenie preznego osrodka zycia kulturalno-oswiatowego miasta
a. Podniesienie kwalifikacji pracownikow
b. Udziat w Programie Rozwoju Bibliotek
c. Znaczne zwiekszenie oferty kulturalno-edukacyjnej poprzez:
» Stworzenie klubu dla mam z matymi dzie¢mi
» Organizacje spotkan promujacych czytelnictwo dla dzieci w
wieku przedszkolnym
» Stworzenie Sciezki edukacji czytelniczej i medialnej dla uczniow
szkot podstawowych
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» Rozwijanie Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki: dla dorostych i dla
mtodziezy
» Zaangazowanie mtodziezy do prowadzenia spotkan w ramach
MDKK
» Organizacje warsztatéw dla senioréw
d. Rozwijanie trwatych relacji ze srodowiskiem lokalnym

KONCEPCJA ORGANIZACY]NA BIBLIOTEKI
Koncepcja organizacyjna biblioteki powinna by¢ elastyczna i dostosowana do
2 zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci uzytkownikéw biblioteki oraz dynamicznego
srodowiska informacyjnego. Powinna byc regularnie oceniana i dostosowywana, aby zapewnic

jak najwieksza efektywnosc i satysfakcje uzytkownikow.

Dotychczasowa struktura biblioteki zaktada, ze wszyscy pracownicy s3 sobie rowni
i podlegaja dyrektorowi. Po trzech latach pracy na stanowisku dyrektora biblioteki
dostrzegam, ze niezbedne jest zatrudnienie w bibliotece animatora kultury badz bibliotekarza-
animatora kultury.

Zadaniem bibliotekarza-animatora kultury bytyby:
» Organizacja i koordynowanie wszystkim imprez kulturalnych w bibliotece
» Dbanie o szybkie przekazywanie informacji do lokalnych srodkéow przekazu

. » Organizacja eventow czytelniczych oraz akcji zwigzanych z promocja
czytelnictwa

» Poznawanie Srodowiska lokalnego i podejmowanie inicjatyw majacych na celu
spetnianie wymagan réznych grup spotecznych

» Prowadzenie Mtodziezowego Dyskusyjnego Klubu Ksigzki

» Prowadzenie bibliotecznych medidow spotecznosciowych i promowanie dziatan
biblioteki w mediach spotecznosciowych

W Bibliotece pracuja bibliotekarze, pracownik administracyjnych. W ciggu ostatnich 3 lat
Biblioteka wspoétpracowata ze specjalistami oraz wolontariuszami, dla ktérych stworzono
odrebny regulamin. Warto doceni¢ prace wolontariuszy i w przysztosci ktasé nacisk na
wspotprace z nimi. Warto réwniez potozy¢ nacisk na szkolenia i rozwdj zawodowy personelu
biblioteki.
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Biblioteka posiada nastepujgce dziaty:

» wypozyczalnia dla dorostych,

» czytelnia, w ktérej znajduje sie wypozyczalnia dla mtodziezy,

» wypozyczalnia i czytelnia dla dzieci,

» pracownia multimedialna wraz z dziatem gromadzenia opracowania i selekcji
ksiegozbioru

Szansg dla biblioteki sg staze finansowane przez Powiatowy Urzad Pracy. W roku 2022
w bibliotece pracowata stazystka na stanowisku pomoc bibliotekarza i animator kultury.
Pozwolito to usprawnic proces komputeryzacji biblioteki. Korzysci jest jednak znacznie wiecej,
pomoc stazystow w pracy biblioteki jest niejednokrotnie nieoceniona, szczegdlnie dotyczy to
zmudnych, czesto wielogodzinnych prac bibliotekarskich, ktére powierzy¢ mozna osobom
nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych.

Artykut 29 ustawy o bibliotekach moéwi, ze osoby zatrudnione na stanowiskach
bibliotekarskich powinny posiadac kwalifikacje bibliotekarskie, z czym sie zgadzam. Obecna
ustawa dot. kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy zaktada, ze nawet mtodszy bibliotekarz
powinien takie kwalifikacje posiadac. Najwazniejszy jest zaangazowany, zgrany zespot, ktory
podejmie sie pracy przy organizacji dziatan na rzecz biblioteki. Waznym elementem jest
motywowanie pracownikéw do dziatania. Chciatabym aby zmianie ulegta krzywdzaca dla
bibliotekarzy opinia, ze to praca niewymagajaca kwalifikacji i ze moze ja wykonywac kazdy.
By¢ moze jest to mozliwe, ale na pewno pogarsza to jakosc¢ tej pracy, sprawia, ze w bibliotece
musi by¢ osoba poswiecajaca wiele ze swojego czasu tylko w celu nadzorowania pracy innych,
co negatywnie wptywa na efektywnos¢ wykonywanych zadan.

Biblioteka powinna oferowac réine rodzaje ustug, takich jak wypozyczanie materiatéw,
udostepnianie zasobow elektronicznych, ustugi informacyjne, przestrzen czytelnicza. Nalezy
rowniez uwzglednic¢ zarzadzanie zasobami bibliotecznymi, w tym selekcje i rozwéj kolekcji.
Bardzo wazna jest wspoétpraca z innymi instytucjami, szczegdlnie miejskimi. Powinna ona
obejmowa¢ wymiane zasobow, organizacje wspoinych projektow/eventéw czy udziat w
lokalnych inicjatywach kulturalnych. Koncepcja organizacyjna Biblioteki uwzglednia rowniez
wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych w zarzadzaniu biblioteka, takich jak
systemy zarzadzania bibliotekg, bazy danych, portale internetowe, e-czytelnictwo. W ciggu
ostatnich lat Biblioteka przystgpita do Konsorcjum Bibliotek Powiatu Stawienskiego, co z
pewnoscig nalezy rozwija¢ i dba¢ o wspotprace z bibliotekami dziatajgcymi w powiecie
stawienskim.  Udato sie zacheci¢ Czytelnikow Biblioteki do korzystania z ebookdw,
audiobookdéw i synchrobookdéw, w przysztosci nalezy zadbad¢ o szerszy dostep do e-
czytelnictwa i pozyskac srodki na zakup kolejnych czytnikow i czytakow.
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