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MISJA, WIZJA, CELE

Darfowski Osrodek Kultury im. Leopolda Tyrmanda (DOK DARLOWO) jest samorzadows instytucjg kultury dziatajaca
na podstawie Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, nadanego Uchwatg Rady Miejskiej
w Dartowie — Statutu, Regulaminu. To wtasnie on okresla i precyzuje jego organizacje, zasady funkcjonowania —w tym
cel i zakres dziatania, zasady kierowania i organizacje wewnetrzng.

Do gtéwnych jego idei i celi nalezy: zachecanie do aktywnego uczestnictwa w kulturze, tworzenie jej poprzez
inspirowanie, animowanie i pobudzanie mieszkancéw Dartowa do kulturalnej aktywnosci.

Swoje zadania statutowe realizuje poprzez edukacje, wychowywanie i upowszechnianie kultury. Korzysta z dorobku
tworcow, prezentuje tworczos¢ artystyczna, aktywizuje mieszkancow Dartowa (zwlaszcza dzieci i mtodziez), wychodzi
vis a vis ich potrzebom, kreuje i wzmacnia zachodzace zmiany kulturowe. Misja Dartowskiego Osrodka Kultury winna
skupiac sie | wyraza¢ poprzez najwyzsze wartosci takie jak: cztowiek, kultura, wspoinota i miasto. Nie od dzi$ bowiem
wiadomo, Zze miasta tworzg ludzie, ludzie tworza wspdinoty, ludzie tworzg kulture.

Wszystko to tworzy nasza tozsamos¢, przynaleznos$c, sens.

Gtowng misjg Dartowskiego Osrodka Kultury jest zaspokajanie potrzeb odbiorcow kultury, ciggte dazenie
do poszerzania wachlarza mozliwo$ci, bogacenie ofert oraz dazenie do wysokiego, kompleksowego | profesjonalnego
poziomu $wiadczonych ustug zaréwno na niwie dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej jak i spotecznej. Stan ten jest
osiggalny poprzez promocje kultury z naciekiem na tradycje narodowe, regionalne i lokalne. Misja ta jest realizowana
poprzez organizacje inicjatyw réznorodnych, w tym zaréwno okazjonalnych/jednorazowych jak i dobrze znanych,
cyklicznych z tradycjami. Misja ta ksztattuje odbiorcow $wiadomych, aktywnych, wrazliwych, zaangazowanych przy
jednoczesnym podnoszeniu poziomu poprzez wyrabianie w nich wrazliwosci na sztuke.

Osrodki Kultury w tym dartowski, podobnie jak wiele innych instytucji kultury stajg dzis w obliczy wielu powaznych
wyzwan. To nie tylko wyzwania kulturowe czy spoteczne, ale nade wszystko technologiczne. Rosngce oczekiwania,
coraz to nowsze mozliwosci, duza konkurencja sprawiaja, ze uzytkownik kultury staje sie coraz bardziej wymagajacy.
W celu stworzenia nowoczesnego, dynamicznego lokalnego osrodka kultury niezbedne jest doinwestowanie
w posiadany kapitat - zaréwno w $rodki trwate jak i zasob intelektualny instytucji. W przypadku intelektualnego -
inwestycja ta dotyczy wszystkich ptaszczyzn, czyli ludzkiego, strukturalnego i relacyjnego.

Inwestycje te powinny dotyczyc:

- zakupu sceny mobilnej: dosprzetowienia Darfowskiego Os$rodka Kultury w mobilng scene eventowg

- o$wietlenia/ nagtosnienia: doposazenia techniki estradowej (nagtosnienie, oswietlenie)

- remontu fili Dartowskiego O$rodka Kultury — Domu Kultury przy M.C. Skiodowskiej 44 (Skio 44), gdzie gtownie
realizowane sg zajecia w ramach sekgji instruktorskich,

- zakupu $rodka transportu — utatwiajgcego komunikacje wewnetrzng zwigzang z realizacjq zatozen programowych,

- inwestycja w kapitat ludzki, w tym specjaliste realizatora dzwigku a takze instruktorow sekcji — nowych, innych,
niebanalnych,

- inwestycja w zupetnie nowe miejsce na kulturalnej mapie Dartowa, ktore zaspokoitoby klubowo-rozrywkowe potrzeby
zwlaszcza miodego pokolenia mieszkancow miasta bedac zarazem przestrzenig spetniajaca potrzeby konferencyjne

—czy warsztatowe,
-remontu balkonu Kina Bajka — z mozliwoscig poszerzenia sali widowiskowo — kinowej o nowe miejsca dla widowni.

Wszystkie powyzsze inwestycje z czasem bedg konieczne. Dajg one mozliwosci nie tylko $wiadczenia ustug na rzecz
instytucji, zapewniajac jej samowystarczalno$¢ a co za tym idzie oszczednosci, mozliwosci $wiadczenia niektorych
ustug na zewnatrz co daje mozliwosci pozostawania dodatkowego dochodu. Nade wszystko stworzg one mozliwosc
Dartowskiemu Osrodkowi Kultury na przyciggniecie zupetnie nowej grupy odbiorcow/ uzytkownikow, zapewniajgc
mieszkafncom gminy nowe przedsigwziecia kulturalne i oswiatowe.

W celu stworzenia odpowiedniej strategii niezbedna bedzie analiza SWOT gdzie w:

mocnych stronach — wymienione zostang pozytywne cechy wyrozniajace DOK DARLOWO,

stabe strony — braki, niedobory,

szanse — czynniki majgce wplyw na rozwoj, wzmocnienie wizerunku i pozycji,

zagrozenia — czynniki utrudniajgce rozwoj.

ANALIZA SWOT DOK DARLOWO

MOCNE STRONY SLABE STRONY
POTENCJAL LUDZKI POTENCJAL LUDZKI
- duze dos$wiadczenie pracownikow przy organizacji - brak etatéw merytorycznych, przemeczenie
imprez w tym plenerowych, masowych pracownikow
- zespot otwarty na rozwoj - niedobory personalne przy realizacji duzych projektow
- zaangazowani instruktorzy - mata ilo$¢ szkolen
- brak kadry ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
- brak pracownika ds. tzw. nowych mediow (promocja)

Magdalena Burduk — kandydatka na stanowisko dyrektora DOK DARLOWO
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- brak instruktorow mtodych z dziedzin, ktére znajdujg
sie w kregu zainteresowan mtodego pokolenia

FINANSE

- umiejetnos¢ negocjowania dobrych cen

- dofinansowanie z miasta

- mozliwo$é prowadzenia SPPN i SPN w sezonie letnim
- elastyczno$¢ zatrudnienia

- finansowe i pozafinansowe mozliwosci wspierania
artystow, innych podmiotéw wspétpracujgcych z DOK
Dartowo

- mozliwo$ci wynikajgce z najmu powierzchni
reklamowych (stupy ogtoszeniowe)

- mozliwo$é wynajmu sali widowiskowo — kinowej Kina
Bajka oraz innych pomieszczenh DOK DARLOWO

- mozliwosé zarobkowania na dziatalnosci Kina Bajka

FINANSE

- nieduza dziatalno$¢ wydawnicza, ktéra mogtaby
generowac zyski

- braki sprzetowe (nagto$nienie, o$wietlenie) co
generuje wydatki na te ustugi

- brak dotychczasowego biletowania imprez sprawit, ze
bilety na wydarzenia artystyczne stabo sig sprzedaja

DZIALALNOSC DOK

- zréznicowana, ciekawa oferta skierowana do réznych
grup wiekowych

- atrakcyjnos¢ i réznorodno$¢ ofert kulturalnych

- wysoki poziom wydarzen

- imprezy flagowe: FFS, Reggaenwalde, MiS

- wysoka zdolnos¢ wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi

- duza dostepnosc¢

- dziatalnosc kina

DZIALALNOSC DOK

- niedostosowanie bazy lokalowej (SKLO44) do
obecnych potrzeb koniecznych do realizacji programu
- braki kadrowe (w tym wyspecjalizowanych
pracownikéw: dziat realizacji dzwieku i Swiatta,
pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, promocji)

- brak mozliwosci korzystania z balkonu jako miejsca
przeznaczonego dla widowni

PROMOCJA
- dobra wspotpraca z lokalnymi mediami
- ulotka z repertuarem Kina Bajka

PROMOCJA

- przestarzata strona www, nieprzystosowana do
odbioru na innych nos$nikach typu: telefon, tablet itp.
- braki w mediach spotecznosciowych

- przestarzaty i niedopasowany do potrzeb system
rezerwadji i sprzedazy biletdw na wydarzenia DOK
- brak wystarczajgcych funduszy na promocje,
kampanie promocyjne

BAZA LOKALOWA | SPRZETOWA DOK

- otrzymanie od miasta innych pomieszczen w
uzytkowanie (Terminal Sztuki, Poczekalnia Kultury)
- sukcesywne przeprowadzanie matych remontow
- zestaw kina plenerowego

BAZA LOKALOWA | SPRZETOWA DOK

- ciggty niedosyt lokalowy (brak wiasnej pracowni
ceramicznej, brak sali konferencyjnej na 50-80 miejsc)
- niewykorzystanie balkonu Kina Bajka

- braki w sprzecie estradowym (nagtosnienie,
o$wietlenie)

- budynek przy Sktodowskiej wymaga remontu i
modernizacji

- brak wtasnej, mobilnej sceny

- wiasny $rodek transportu, umozliwiajacy oszczedzanie
na tego typu ustugach

SZANSE

ZAGROZENIA

POTENCJAL LUDZKI

- instytucje dziatajgce w miescie otwarte na wspotprace
- duza liczba lobbujgcych na korzy$¢ DOK DARLOWO
(przyjaciele, fani)

- zaangazowani w sprawy miasta mieszkancy

- wspdipraca z lokalnymi tworcami

- wspieranie inicjatyw oddolnych

POTENCJAL LUDZKI

- problem globalnego starzenia si¢ spoteczenstwa

- brak danych dotyczacych odbiorcow

- brak koordynacji dziatan na terenie gminy oraz gminny
sgsiedniej (nachodzace sie wydarzenia)

- niski poziom korzystania z oferty DOK Dartowo 0sob
wykluczonych

FINANSE

- mozliwo$é zabiegania o $rodki zewngtrzne, w tym
pochodzace z funduszy UE, Ministerstwa, bankow,
fundacji, sponsorow, darczyncow

FINANSE
- zmniejszenie $rodkéw na kulture, lub zamkniecie

funduszy UE na Polske
- sity wyzsze np. COVID

Magdalena Burduk — kandydatka na stanowisko dyrektora DOK DARLOWO
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- duza konkurencja przy aplikowaniu

DZIALALNOSC DOK DZIALALNOSC DOK

- wydarzenia bedace inicjatywa i wktadem mieszkancow | - baza lokalowa wymagajgca remontéw, modernizacji
Dartowa

- wydarzenia organizowane we wspoipracy z lokalng
spotecznoscia,

- bogata historia regionu

- miejska infrastruktura bogata w miejsca sprzyjajace
organizaciji przedsiewzie¢ kulturalnych

- istniejgce szlaki turystyczne

- istniejgce partnerstwo zagraniczne — mozliwosc¢
podjecia miedzynarodowej wspotpracy w zakresie

kultury

PROMOCJA PROMOCJA

- marketing szeptany, dobre opinie odbiorcéw — - konkurencja promocyjna innych jednostek
przekazywane dalej - niewystarczajgca promocja poza granicami Dartowa
- pozytywna opinia artystéw, zachgcajaca do - brak dziatan kulturalnych z miastami partnerskimi w
wystapienia w Dartowie (gra¢ w Dartowie to prestiz) ramach dziatan miedzynarodowych

- wzmocnienie marki DOK poza granicami Dartowa

BAZA LOKALOWA | SPRZETOWA DOK BAZA LOKALOWA | SPRZETOWA DOK

- decyzja wiadz miasta o remoncie generalnym budynku | - mozliwo$¢ braku funduszy na: balkon, pracownig
Skio 44 (Dom Kultury przy M.C. Sktodowskiej) ceramiczna, remont generalny SKtO44

- mozliwos¢ otrzymania funduszy na przystosowanie - brak funduszy na zakup sceny mobilnej

balkonu Kina Bajka do podjecia dodatkowych widzow - brak mozliwosci finansowych w zainwestowanie w
- potozenie obiektéw DOK w centralnych punktach sprzet nagtasniajacy i o$wietlenie

miasta

Z powyzszej analizy SWOT wynika, ze Darfowski Osrodek Kultury im. Leopolda Tyrmanda jest instytucjg stabilng,
cieszacg sie uznaniem wéréd mieszkancow Dartowa, wzbudzajaca zaufanie spoteczne. Instytucijg z silnymi i mocnymi
punktami kulturalnymi takimi jak: Media i Sztuka, Festiwal Filméw Skandynawskich, Reggaenwalde i wieloma innymi.
Wewnetrzna restrukturyzacja DOK Dartowo jest konieczna i utatwi ona: komunikacje, sprawnos¢, wydajnose, usprawni
prace i zarzadzanie. Dominujgcymi czynnikami stabych stron sg niedobory: kadrowe, lokalowe — brak wtasnej pracowni
ceramicznej, pilna potrzeba modernizacji budynku SKLO44, doposazenie instytucji w sprzet nagtasniajacy i o$wietlenie
— i to te wiasnie czynniki w znacznym stopniu ograniczaja mozliwosci tej instytucji. Kluczowym zatem zdaje sie

rozwigzanie tych zagadnien. Zagadnien, ktre s szansg dla rozwoju dartowskiego osrodka kultury.
~ Cel strategiczny:

1. Modernizacja struktury organizacyjnej DOK Dartowo, ktéra utatwi i usprawni pracg DOK
w tym rozwdj zasobow ludzkich:
- prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej dla kadry DOK
- stymulowanie aktywno$ci zawodowej pracownikéw DOK
- podnoszenie kwalifikacji
- pozyskanie nowych pracownikow, z pozadanymi umiejetnosciami

2. Kreowanie wizerunku/prestizu DOK poprzez:

- podnoszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej

- popularyzacje kultury

- wspottworzenie wraz z mieszkancami kulturalnej strefy publicznej

- wypracowanie nowych kulturalnych projektow

- poszerzanie oferty zajec o brakujgce grupy wiekowe (dzieci, mlodziez, seniorzy),
- wprowadzenie nowych tematow zajeciowych

3. Kulturowy rozwoj preznego osrodka kultury:

- poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury lokalowej DOK Dartowo

- udostepnianie posiadanej przestrzeni kulturalnej twércom i organizatorom, jako trzeciego sektora kulturalnego,
w ktorym moga sie rozwijac i realizowac

- unowoczesnienie technologii komunikacyjnych /strona www, media spotecznosciowe itd./ jako ciggow komunikacji
i dotarcia do odbiordéw za posrednictwem sieci wirtualnej

- zwigkszenie uczestnictwa w zajeciach, programach i ofertach DOK Darfowo — pobudzanie aktywnosci

Magdalena Burduk — kandydatka na stanowisko dyrektora DOK DARLOWO
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- poprawa dostepnos$ci DOK Dartowo dla oséb z niepetnosprawnosciami

4. Wozrost samofinansowania:
- dazenie do wypracowania wigkszych dochodow wiasnych
- pozyskiwanie funduszy krajowych i unijnych

Koncepcja organizacyjna DOK Dartowo

Obecna struktura organizacyjna Dartowskiego Os$rodka Kultury zaktada rownos¢ pracownikow, ktorzy podlegaja
dyrektorowi. Nie zaktada ona podziatu na dzialy. W zwigzku z powyzszym chciatabym zaproponowac¢ zmiany
w strukturze organizacyjnej polegajace na: powotaniu w instytucji wicedyrektora, ktéry swojg wiedzg i doswiadczeniem
wesprze dziatania dyrektora. Dodatkowo obecna struktura powinna obejmowac jednoosobowych specjalistow z takich
dziedzin jak: kadry, finanse. Powinien powsta¢ zesp6t programowy DOK, w ramach ktérego przewiduje nastepujace
dzialy: Kino Bajka, dziat organizacji imprez, dziat techniczny. W tym ostatnim znalaztyby si¢ migdzy innymi dwa wazne
zadania osrodka takie jak: organizacja stref ptatnego parkowania niestrzezonego i pfatne parkingi niestrzezone oraz
w okresie zimowym lodowisko miejskie.

Ponadto w miare mozliwosci i zasobow Dartowski Osrodek Kultury winien wzbogaci¢ si¢ 0 minimum dwoch
pracownikéw z kompetencjami z zakresu: pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych (umiejetnos¢ pisania wnioskow
grantowych) oraz pracownika z umiejetnosciami realizacji imprez estradowych (o$wietlenie, nagtosnienie). Mile
~ widziany i pozadany bytby pracownik, ktory obecng kadre odcigzytby, a przy okazji wzmocnitby wizerunek firmy
na zewnatrz poprzez fachowe wsparcie marketingowo-promocyjne. Przy realizacji tak wielu miejskich wydarzen
i aktywnosci, jest to zadanie wazne a dzi$ nie do korica spetniane.

W sezonie letnim, z uwagi na sezonowy charakter Dartowa i dodatkowe ustugi Dartowskiego O$rodka Kultury (parkingi,
wzmozona organizacja imprez plenerowych) — zatrudnienie dodatkowo powinno przewidywac wsparcie w postaci
zatrudnienia okresowego/zadaniowego.

W celu odpowiedniej motywacji pracownikéw do lepszej, wydajniejszej pracy zasadne jest wprowadzenie
odpowiedniego regulaminu wynagrodzen, ktory zaktadat bedzie regulamin premiowania pracownikow o$rodka kultury.
Ponadto kazdy z pracownikéw powinien mocno utozsamiac sie z miejscem swojej pracy, z wykonywanymi przez siebie
obowigzkami zawodowymi. Powinien zdawac sobie sprawg, ze jest zarazem pierwszym ambasadorem i lobbystg
dartowskiej kultury — stad waznym jest zrozumienie i czucie hasta: PRACOWNICY WALOREM DOK. By tworzyli dobry
i zgrany zespot.

Pozostajac przy potrzebach personalnych dartowskiej instytucji kultury, skupia¢ si¢ bede ponadto nad motywowaniem
pracownikow do zdobywania nowej wiedzy, udziatu w roznego rodzaju warsztatach, study tour'ach, ktére mogag wptynac
jakkolwiek na poszerzenie obecnych horyzontow pozwalajgc zarazem na wpuszczenie, nowego lekkiego powietrza
do dziatalnosci artystycznej i kulturalnej tutejszej instytucii.

Tego wymaga takze dziat sekcji instruktorskich. Nowego powietrza — i tu swoje skupienie zwroce na: mozliwosc
pozyskania nowej, mtodej kadry z niebanalnymi fachami w dioni. Szukaé bede tego co obecnie jest na topie, ciekawi
odbiorcéw | moze mie¢ wptyw na zwiekszenie si¢ potencjalnej liczny nowych odbiorcow.

Koncepcja programowa skupiajgca si¢ na kreowaniu wizerunku i prestizu DOK Dartowo zaktada w swych celach
operacyjnych m.in. podnoszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej, tworzenie nowych projektow artystycznych, nowych
inspirujgcych tematow a takze wspottworzenie z mieszkancami kulturalnej strefy publicznej. W tym ostatnim chodzi
miedzy innymi o to by korzystac z potencjatu jaki drzemie w naszych mieszkancach, dopomac im w podjeciu aktywnosci,
da¢ miejsce - przestrzen i wsparcie wynikajace w duzej mierze z doswiadczenia jakim dysponuje DOK Dartowo. Wsrod
projektéw kulturalnych, ktére juz mamy i mocno, i stabilnie zakotwiczyly w naszym kulturalnym rozktadzie jazdy sag
miedzy innymi Media i Sztuka, Reggaenwalde czy Festiwal Filméw Skandynawskich. Moimi ambicjami jest dazenie do
kreacji nowych projektow, ktére poza wspomnianymi juz dobrze znanymi i silnymi markami — trwale wpisatyby sig¢ do
artystycznego kalendarium Dartowa. Tu chciatabym zaproponowac rozwinigcie tematu Kina Przyjaznego Sensorycznie,
lokalnego partnerstwa w ogolnopolskich czy regionalnych imprezach filmowych o opcje przyciagniecia ich do matych
lokalnych $rodowisk, wzbogacenie dartowskiego repertuaru Kina Bajka o co najmniej kilka przegladow filmowych
z realizacjg raz na kwartat. Co do imprez muzycznych/ koncertowych — dotoze wszelkich staran by Dartowo styneto
z muzycznych, letnich pigtkéw. Uwazam ponadto, ze imprezy koncertowe organizowane w sali widowiskowo-kinowej
w znacznej czesci powinny byc biletowane. Oczywiscie nie pokryje to kosztow organizacji koncertu, ale z czasem moze
zmieni¢ przekonania Mieszkancéw Dartowa i podobnie jak dzi$ zakup biletu na film do kina — nie bedzie budzito
zdziwienia i podlegato dyskusjom. Kultura to dobro, wartosé i dzieto — ma swojg cene a Odbiorca powinien by¢ tego
$wiadomy i partycypowac w tych kosztach.

Kulturowy rozwdj osrodka zwigzany bedzie z modernizacjg jego zasobow. Obecnym najwiekszym niedoborem
darfowskiej jednostki kultury jest brak wiasnej, niezaleznej dobrze wyposazonej pracowni ceramicznej. Popyt na
te ustugi w miescie jest. Brak jest infrastruktury. To bedzie jeden z wazniejszych priorytetéw — cel, do ktorego bede
dazy¢. Zaplecze i mozliwosci sg — potrzebne jest zdobycie $rodkéw na modernizacje, adaptacje i przystosowanie.

Magdalena Burduk — kandydatka na stanowisko dyrektora DOK DARLOWO
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Innym, waznym celem bedzie otwarcie sig na potrzeby o0sob z niepetnosprawnosciami i umozliwienie im mozliwosci
korzystania z kultury oraz wyjscie naprzeciw potrzebom osob w wieku senioralnym.

Koncepcja finansowa

Zadania sformutowane w koncepcji Darfowskiego Osrodka Kultury im. Leopolda Tyrmanda powinny byC spojne
7 kierunkami Miasta Dartowa. Obecnie budzet DOK Dartowo konstruowany jest w oparciu o:

Dotacje podmiotowa,

Dotacje celowe,

Przychody wynikajace z najmu i dzierzawy sktadnikow majgtkowych, z wptywow z prowadzonej dziatalnosci,
Srodki uzyskane od osob fizycznych i prawnych oraz innych zrodet,

Wptywy uzyskane z dodatkowej dziatalnosci.

S Sl s

Dzi$ waznym jest sieganie po dotacje z Ministerstwa Kultury, zabieganie i korzystanie z grantow czy dotacji unijnych na
dziatalno$é kulturalng i edukacyjng. To obecnie bardzo wazny filar finansowania programow i zadan realizowanych
przez instytucje kultury takie jak Dartowski Osrodek Kultury. To wiasnie tu DOK Darlowo bedzie poszukiwat
dodatkowego wsparcia dla swojej dziatalnosci. Proby siegania po $rodki z takich programoéw jak: Kultura — Interwencje,
Bardzo Mioda Kultura, Kultura w Sieci, Ojczysty — dodaj do ulubionych czy srodki finansowe w programach lokalnych
nie powinny mie¢ konca. Do tego bede zachecac i motywowac pracownikow.

Dodatkowo o $rodki mozna zabiegaé m.in. w Fundacji Batorego, Fundacji Wsp&tpracy Polsko — Niemieckiej, Instytutu
Goethego itd.

Ciagly rozw6j wymaga nieustannego poszukiwania alternatywnych do publicznych zrodet finansowania. DOK Dartowo
w miare mozliwo$ci powinien rozwija¢ dziatania komercyjne takie jak: wynajem pomieszczen, powierzchni, no$nikow
reklamy — tu mozliwosci daje nam Kino Bajka. Dodatkowo mozna zabiega¢ o sponsoréw czy nawet darczyncow.
Wspominatam, ze powinnismy skupic sig na wypracowaniu wiekszych przychoddéw ze sprzedazy biletéw na wydarzenia,
z karnetéw za zajecia prowadzone w ramach sekcji instruktorskich, ustug najmu, reklamy oraz srodkow pochodzacych
z dziatalno$ci parkingowej, jaka dartowska instytucja kultury prowadzi.

Dartowski Osrodek Kultury im. Leopolda Tyrmanda musi by¢ otwarty. Otwarty na mozliwosci, na ludzi, na dziatania na
kulture wysoka z jej popowymi przejawami. Musi by¢ instytucja, ktora z jednej strony potrafi siegng¢ po srodki a z drugiej
umiejetnie musi je zainwestowa¢ w kulture. Kulture, ktérg tworzg ludzie. Kulture, ktéra tworzy wspolnoty a ta tworzy

miasto. To buduije silny zwigzek cztowieka z miejscem, okresla tozsamosé i poczucie przynaleznosci. Na takim osrodku
kultury mi zalezy.
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Magdalena Burduk — kandydatka na stanowisko dyrektora DOK DARLOWO



