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BIBLIOTEKA MIEJSKA IM. AGNIESZKI OSIECKIEJ W DARLOWIE 2020 r.

MISJA, WIZJA, CELE

Biblioteki publiczne, podobnie jak wiele innych instytucji kultury, stojg dzis w obliczu
wielu powaznych wyzwan. Swiat XXI wieku ulega ciggtym zmianom, nie tylko spotecznym czy
kulturowym, ale przede wszystkim technologicznym. Zmiany te powoduja, ze potencjalny
uzytkownik kultury staje sie coraz bardziej wymagajacy. Méwimy, ze Swiat to globalna
wioska. W tej wiosce swoje miejsce musi mie¢ tez ksigzka i biblioteka. Czytelnik, staje si¢
obecnie uzytkownikiem a czesto takze klientem. Chce dostepu do Internetu (najlepiej
darmowego), katalogu on-line (takze mobilnego), wydarzen kulturalnych, edukacyjnych,
szkolen, kurséw, spotkan, prelekcji a wszystko to w tadnym otoczeniu. Coraz czeéciej mowi
sie o budowaniu spoteczeristwa informacyjnego, w taka wizje biblioteka (jako instytucja
nieistniejgca bez spoteczenstwa) nie tylko chce, ale musi sie witaczy¢. Na mocy ustawy z dnia
8 marca 1990 roku o samorzadzie terytorialnym, biblioteki publiczne staty si¢ lokalnymi
instytucjami kultury, ktérych organizatorem jest samorzad gminy. Ze wzgledu na niestabilng
sytuacje finansowq, biblioteki aby wykonaé swoje zadania muszg szuka¢ srodkéw na
odpowiednie funkcjonowanie poza organem sprawujacym nad nim kontrole. Gmina, jako
organizator, zobowigzana jest do zapewnienia $rodkéw niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania, poniewaz jednak sg to zazwyczaj srodki ograniczone, zadaniem dyrektora
oraz pracujacych w bibliotece 0séb jest pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw pochodzacych
z

programow ogolnopolskich skierowanych do instytucji kultury;
stowarzyszen, fundacji dziatajacych na rzecz rozwoju informacji, czyteinictwa;
bankéw, ktére coraz czesciej dofinansowujg dziatalnos¢ kulturalng;

Y. V-V VY

od sponsorow.

Biblioteka publiczna powinna funkcjonowa¢ w taki sposob, aby kazdy mieszkaniec miat

S pewnos$¢, ze jest to instytucja niezbedna, ktorej finansowanie jest decyzjg stuszng. Poniewaz

dostep do niej ma kazdy, niezaleznie od wieku, wyksztatcenia, pochodzenia, pfci

i umiejetnoséci to jak nigdy wczesniej ma ona teraz mozliwos¢ udowodnienia w swym
regionie, ze biblioteka jest instytucja, ktérej nic nie moze zastapic.

Poniewaz Miejska Biblioteka Publiczna im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie istnieje tylko
dzieki samorzadowi i przez niego jest finansowana to powinna w swych dziataniach
uwzgledniaé¢ kierunki rozwoju miasta, potrzeby jego mieszkancéw, a takie Scisle
wsp6tpracowac z innymi miejskimi instytucjami (szkotami, przedszkolami, osrodkiem kultury)
i stowarzyszeniami dziatajagcymi w Darfowie.
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Miejska Biblioteka Publiczna im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie dziata na podstawie:

» Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotece (Dz. U. Nr 85, poz. 539 z pézn. zm.)

» Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2001 r., Nr 13, poz. 123 z péin. zm.)

» Ustawy z dnia 8 marca 1998 roku o samorzgdzie gminy ( Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.
1591 z p6in. zm.)

» Ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 155, poz. 1014
z pdin. zm.)

» Statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Agnieszki Osieckiej w Dartowie

» Ustawy z dnia 10 maja 1990 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o samorzadzie
terytorialnym i ustawe o pracownikach samorzagdowych (Dz.U.Nr.32, poz.191
z péin. zm.),

» Ustawy z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okreslonych w ustawach
szczegblnych pomiedzy organy gminy a organy administracji rzgdowej oraz 0 zmianie
niektérych ustaw (Dz.U.Nr 34, poz.198 z p6zn. zm.),

» Uchwaty Nr XX111/239/08 Rady Miejskiej w Dartowie z dnia 18 listopada 2008 r.

Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia

2012 roku w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajacych do zajmowania

w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistéw innych

zawodow zwigzanych z dziatalnoscig biblioteczng (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 1394)

A\

Gtéwna misja biblioteki jest zaspokajanie potrzeb uzytkownikow oraz state
poszerzanie oferty ustug, ktérg realizuje gromadzac i udostepniajac zbiory (takie
multimedialne). Zadaniem biblioteki jest takie prowadzenie dziatalnosci informacyjno-
bibliograficznej, inspirowanie oraz promowanie edukacji czytelniczej i medialnej. W celu
stworzenia nowoczesnej instytucji kultury niezbedna jest dotychczasowa zmiana lokalizacji
biblioteki, ktéra obecnie znajduje sie w dzierzawionych przez Miasto pomieszczeniach.
Obecna lokalizacja, usytuowanie i wyglad pomieszczen bibliotecznych nie sprzyja rozwojowi
biblioteki i w obecnej chwili nalezy szuka¢ innych miejsc na organizacje eventéw,
przedsiewzie¢ kulturalnych. Konieczne jest poprawienie wygladu pomieszczen placowki oraz
przyciagniecie w jej progi nowych grup uzytkownikéw, ale takze zapewnienie mieszkaricom
gminy nowych przedsiewzigé kulturalnych i o$wiatowych. W celu stworzenia odpowiedniej
strategii rozwoju  niezbedna bedzie analiza SWOT, «czyli analiza stabych
i mocnych stron biblioteki.

mocne strony - cechy wyrdzniajgce w pozytywny sposéb biblioteke
stabe strony - braki biblioteki
szanse - czynniki stuzace rozwojowi biblioteki, wzmocnieniu jej pozycji w otoczeniu

zagrozenia - czynniki utrudniajace rozwoj
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Stabe strony

Mocne strony

zbyt mata liczba organizowanych szkoleri i

imprez kulturalnych

pracownia multimedialna

infrastruktura: lokalizacja biblioteki, wystréj

wnetrz, brak gruntownego remontu

dostep do Internetu, takze bezprzewodowego

brak odpowiedniego Swiatia dziennego, kraty w
oknach

dziatalno$¢ biblioteki: wspdipraca ze szkotami,

dart

zbyt mata ilo$¢ komputeréw dla uzytkownikéw

zbiory dostosowane do potrzeb czytelnikow

Zaangazowani pracownicy

bariery architektoniczne dla oséb

niepetnosprawnych

wolny dostep do potek z  ksigzkami

w wypozyczalni w bibliotece gtéwnej oraz w jej

filii

brak miejsca do prowadzenia spotkan
autorskich, brak nowoczesnej czytelni, ktéra
zapewnitaby ciepta, intymng przestrzen

otwartos$¢ na sugestie czytelnikow

brak zaplecza socjalnego i powierzchni
magazynowe;j

stale powiekszajacy sie ksiegozbior

wyposazenie- stare regaty biblioteczne

pozytywne nastawienie pracownikéw do zmian

prestiz: biblioteka nie jest dostrzegana przy
organizacji réznych form dziatalnosci spotecznej

Doswiadczona kadra, nastawiona zyczliwie
i cierpliwa

staba reklama biblioteki i jej dziatalnosci

godziny otwarcia, odpowiednia ilo$¢ pracownikéw
pozwala bibliotece funkcjonowac dtuzej

ZAGROZENIA
Niewystarczajace srodki finansowe
Ryzyko zmniejszenia liczby etatow

Spadek czytelnictwa spowodowany brakiem
$rodkéw na zakup nowosci wydawniczych

Zagrozenia zwigzane z infrastruktura,
brakiem remontéw

Wzrost wymagan uzytkownikow

Korzystanie z biblioteki tylko przez osoby
starsze

Brak $rodkéw na komputeryzacje

SZANSE

Umiejetnos¢ pisania projektéw i pozyskiwania
sponsoréw

Lepsza wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym

Szkolenia dla pracownikéw i rozwdj ich
umiejetnosci

Poprawa w zakresie marketingu i reklamy
biblioteki

Pozyskiwanie nowych czytelnikdw poprzez
rozszerzenie ustug oferowanych przez
biblioteke

Poprawa infrastruktury i zmiana lokalizacji
biblioteki




Brak mechanizmow motywowania
bibliotekarzy

Brak parkingu

Wysokie ceny ksigzek

Spadek zainteresowania ksigzka

i czytelnictwem na korzys¢ tzw. nowych
mediow

Spadek zainteresowania bezptatnym
dostepem do Internetu z uwagi na coraz
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Poprawa wyposazenia

Zmiana metod pracy — zwiekszenie roli
metody projektowo-zadaniowej

Staze dla bibliotekarzy

Rozwdj biblioteki i jej filii dzieki wdrozeniu
cyklu szkolen dla przedszkolakow

i uczniow szkét podstawowych, srednich,
prowadzonych przez bibliotekarza-poloniste
z kwalifikacjami pedagogicznymi

wiekszy prywatny dostep
Zajecia dla wychowankéw domu dziecka

Budzet biblioteki
Dyskusyjny Klub Ksigzki dla dzieci i mtodziezy,
seniorow

Organizacja warsztatéw literackich,
konkursow

Przychylno$¢ samorzadu lokalnego

Wypracowanie strategii promocji

Podczas formutowania priorytetéw dziatania uwzglednione zostaty wyniki analizy
SWOT.

Biblioteka powinna by¢ miejscem, gdzie odbywa si¢ najwigcej wydarzen kulturainych
miasta. Gtéwnym celem bedzie wiec stworzenie miejsca, stuzacego mieszkaricom na wszelkie
mozliwe sposoby, nie tylko do wypozyczania ksigzek czy prasy. To tutaj, przy odpowiednim
dofinansowaniu organizacji rzadowych, pozarzadowych oraz prywatnych sponsorow czy
wolontariuszy mozna stworzy¢ centrum wiedzy i kultury. W XXI wieku priorytetem staje sig
umiejetne korzystanie z e-administracji, misja biblioteki powinno by¢ wiec przeprowadzenie
odpowiednich szkoleri dla grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem informacyjnym.
Biblioteka powinna promowaé lokalnych tworcéw, wspiera¢ dziatania integrujace
spotecznoé¢ lokalna. Jesli zadbamy o odpowiednia infrastrukture to w niedalekiej przysztosci
mozliwe jest stworzenie w niej preznie dziatajacego osrodka zycia lokalnego.

Cele strategiczne:

I.  Modernizacja struktury organizacyjnej biblioteki
a. Dyrektor + zastepca dyrektora + bibliotekarz + informatyk +

administrator baz danych
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b. Bibliotekarz-animator kultury
Il.  Kreowanie wizerunku biblioteki — podnoszenie prestizu
ll.  Permanentne podnoszenie kwalifikacji kadry biblioteki przy jednoczesnym
stymulowaniu jej aktywnosci zawodowe;j
IV. Poprawa standardu w pomieszczeniach biblioteki przy jednoczesnej poprawie
warsztatu informatyczno-technicznego
a. Zmiana lokalizacji biblioteki
b. Zakup nowych komputeréw
V. Stworzenie preznego osrodka zycia kulturalno-oswiatowego miasta
a. Podniesienie kwalifikacji pracownikéow
b. Udziat w Programie Rozwoju Bibliotek
c. Znaczne zwiekszenie oferty kulturalno-oswiatowe;j
» Biblio-bobo (spotkania z mtodymi rodzicami i maluchami;
pogadanki z pediatrg, nauka wigzania chust; wymiana
doswiadczen i pogladow; poranki maluszka
» Warsztaty ,Przeciek i kropka” dla przedszkolakéw — wszystko
o ksigzkach dla najmtodszych uzytkownikéw biblioteki
> Stworzenie $ciezki edukacji czytelniczej i medialnej dla
uczniéw szkét podstawowych
» DKK dla ucznidw szkét — o ksigzkach dyskutuja dorodli,
najwyzszy czas, zeby gtos mogli zabra¢ tez mfodsi
» Warsztaty dla bezrobotnych — obstuga komputera, edytora
tekstu, poczty elektronicznej, serwisy utatwiajace znalezienie
pracy, pisanie CV i listu motywacyjnego
> e-senior — obstuga komputera, edytor tekstu, poczta
elektroniczna, Facebook, wyszukiwarka Google, bankowos¢
elektroniczna...
d. Budowanie trwatych relacji ze srodowiskiem lokalnym

KONCEPCJA ORGANIZACYJNA BIBLIOTEKI

Dotychczasowa struktura biblioteki zaktada, ze wszyscy pracownicy sa sobie rowni
i podlegaja dyrektorowi, ktérego zadania ograniczaja sie do obowiazkéw dyrektora.
W zwiazku ze zmiang chciatabym powotaé na stanowisko wicedyrektora, ktéry swoja wiedza
i doéwiadczeniem wesprze dziatania dyrektora, a jesli mozliwa bedzie zmiana
dotychczasowej lokalizacji budynku biblioteki, wspdlnie z dyrektorem zajmie sig jej
reorganizacja.

Szansa dla biblioteki jest stworzenie a raczej zmiana zakresu obowiazkéw dla
pracownikéw. Jeden z informatyka na bibliotekarza-informatyka i drugi z bibliotekarza na
bibliotekarza — animatora kultury. W pierwszym przypadku (poniewaz w bibliotece pracuje
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juz wykwalifikowany magister polonistyki
z uprawnieniami pedagogicznymi) do obowiazkéw dodatkowych bibliotekarza nalezatoby
stworzenie $ciezki edukacji czytelniczej i medialnej dla szkét podstawowych,

z wykorzystaniem sprzetu informatycznego biblioteki, a nastepnie jej realizacja.
Zadaniem bibliotekarza-animatora kultury bytoby:

> Organizacja i koordynowanie wszystkim imprez kulturalnych w bibliotece
Dbanie o szybkie przekazywanie informacji do lokalnych srodkéw przekazu
Poszukiwanie i pozyskiwanie sponsoréw

V V V

Poznawanie $rodowiska lokalnego i podejmowanie inicjatyw majacych na celu
spetnianie wymagan réznych grup spotecznych

Biblioteka posiada nastepujace dziaty:

» wypozyczalnia dla dorostych i czytelnia,

» wypozyczalnia i czytelnia dla dzieci i mfodziezy,

> pracownia multimedialna wraz z dziatem gromadzenia opracowania i selekcji
ksiegozbioru

Szansa dla biblioteki s3 staze finansowane przez Urzad Pracy. Posiadanie co p6t roku stazysty
pozwolitoby usprawni¢ proces komputeryzacji biblioteki. Korzysci jest jednak znacznie
wiecej, pomoc stazystéw w pracy biblioteki jest niejednokrotnie nieoceniona, szczegdlnie
dotyczy to zmudnych, czesto wielogodzinnych prac bibliotekarskich, ktére powierzy¢ mozna
osobom nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych.

Artykut 29 ustawy o bibliotekach méwi, ze osoby zatrudnione na stanowiskach
bibliotekarskich powinny posiadaé kwalifikacje bibliotekarskie, z czym si¢ zgadzam. Obecna
ustawa dot. kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy zaktada, ze nawet mtodszy bibliotekarz

. powinien takie kwalifikacje posiadaé. Z podnoszenia kwalifikacji zwolniony moze by¢
pracownik, ktéry ma staz pracy dtuiszy niz 15 lat. W celu odpowiedniej motywacji
pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji zasadne wprowadzenie jest odpowiedniego
regulaminu wynagrodzen, ktéry zakfadat bedzie pensje minimalng dla pracownikéw bez
kwalifikacji bibliotekarskich a ewentualny awans tylko przy odpowiednim wyksztatceniu,
podobnie w przypadku ewentualnych nagréd za wykonywana prace. Chciatabym aby zmianie
ulegta krzywdzaca dla bibliotekarzy opinia, ze to praca niewymagajaca kwalifikacji i ze moze
ja wykonywac kazdy. By¢ moze jest to mozliwe, ale na pewno pogarsza to jakos¢ tej pracy,
sprawia, ze w bibliotece musi by¢ osoba poswigcajaca wiele ze swojego czasu tylko w celu
nadzorowania pracy innych, co negatywnie wptywa na efektywnos¢ wykonywanych zadan.

Uzyskanie certyfikatu Biblioteka+ nie jest zadaniem fatwym, spetni¢ trzeba szereg
bardzo jasno okreslonych warunkéw. Uwazam jednak, ze w ciagu 3 lat jest to cel osiggalny.
Biblioteka juz dzi$ spetnia wiele z tych wymogdw, a inne moze zrealizowac jeszcze w tym
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roku. Certyfikat sprawia, ze bibliotece tatwiej pozyskiwac jest srodki finansowe przeznaczone
na dofinansowanie kultury na szczeblu ministerialnym.

KONCEPCJA FINANSOWA

Zadania sformufowane w koncepcji Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Agnieszki
Osieckiej w Dartowie powinny byé spéjne z kierunkami Miasta Darfowo. Stworzenie
nowoczesnej biblioteki utatwi mieszkaricom uczestnictwo w lokalnym zyciu spofecznym.
Mieszkaiicy Dartowa i Dartéwka otrzymaja oferte spedzenia czasu wolnego w atrakcyjny
sposéb, majac mozliwo$¢ skorzystania z zasobéw biblioteki, z Internetu, zdobywania nowych
umiejetnosci lub doskonalenia juz posiadanych. Nowoczesna biblioteka to centrum kultury
i edukacji w mieécie, ktére pozwoli na ksztattowanie spoteczeristwa Swiattego
i obywatelskiego. Podstawa realizacji koncepcji jest uzyskanie nowego lokalu, do ktérego
przeniesiona zostanie biblioteka i odpowiednich dotacji z Urzgdu Miasta oraz pozyskiwanie
érodkéw z projektéw , w tym takze unijnych. Da to mozliwos¢ profesjonalnego wyposazenia
oraz zatrudnienia potrzebnej liczby wykwalifikowanych bibliotekarzy. W nowej lokalizacji
mozna bytoby zaplanowaé¢ nowoczesne pomieszczenia biblioteczne z samodzielnymi
czytelniami. Czytelnik natychmiast po przekroczeniu progu powinien czué, ze jest
w bibliotece. Powinien widzie¢ ksiazki i czytelnikéw i mie¢ dostep do pomocy bibliotekarzy.
Jak najblizej wejécia, powinno sie znalez¢ stanowisko wypozyczalni i punkt informacyjny.
Dobrze bytoby, zeby na parterze byta czytelnia, tak zeby czytelnikéw byto wida¢ z holu
gtéwnego, czy nawet z ulicy. W bibliotece powinno znalez¢ sig centrum multimedialne, sala
wystawowa, sala spotkan i sala konferencyjna.

Ze wzgledu na niezadowalajacg sytuacje finansowg organizatoréw bibliotek konieczne staje
sie umiejetne pozyskiwanie $rodkéw na funkcjonowanie niezaleznych od jednostek
samorzadowych. Dotychczas Miejska Biblioteka Publiczna im. A. Osieckiej w Dartowie
korzystata z programéw, projektéw szkoleniowych, wspotpracowata z Ksigznica Pomorska,
otrzymata certyfikat z Programu Rozwoju Bibliotek. Dartowska biblioteka pozyskuje rowniez
$rodki finansowe od sponsoréw.

Warto, majac na celu rozwdj biblioteki, siegna¢ po inne zZrédta dofinansowania: programy
i projekty narodowe i unijne majace na celu rozwdj czytelnictwa, aplikowanie o $rodki
finansowe w programach lokalnych  wspierajacych dziatania kulturalne, pozyskiwanie
prywatnych sponsoréw — dzigki ktérym mozna byloby sfinansowaé kursy, szkolenia,
warsztaty. Chciatabym w ciggu trzech lat zaangazowac caty zesp6t do pozyskiwania srodkéw
finansowych, biezacego analizowania aktualnych projektéw i programoéw, dzieki ktérym
dartowska biblioteka bedzie mogta sie rozwijac.

Mozliwosci rozwoju biblioteki publicznej w dzisiejszym Swiecie jest niezliczona wrecz
iloé¢. Nadmieni¢ nalezy réwniez, ze obecnie zatrudniona kadra daje duze mozliwosci rozwoju
w kazdym kierunku. Pracujg tu osoby z diugoletnim stazem a takze magistrzy
bibliotekoznawstwa, osoby z uprawnieniami pedagogicznymi, humanisci mogacy prowadzi¢
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zajecia z roéinych  dziedzin. Uwazam, ze odpowiednie warunki  pracy
i nalezyte motywowanie pracownikdw pozytywnie wplynie na chel nieustannego
podnoszenia przez nich kwalifikacji zawodowych. Istnieje takze wiele sposobow na
pozyskanie srodkéw na realizacje wyznaczonych celéw. Najwazniejsze to nie zapomnie¢, jak
wazna jest biblioteka jako instytucja kultury i jej rola w dzisiejszym $wiecie. Podczas mojej
pracy w szkole jako nauczyciel i petnigc funkcje dyrektora , a takze pracujac w Dartowskim
Centrum Wolontariatu nauczytam sie, ze warto sktada¢ wniosek, chocby o najdrobniejszy
grant. Miatam mozliwoé¢ pisa¢ pozytywnie rozpatrzone wnioski, dzieki ktérym moja szkota
i stowarzyszenie mogly sie rozwijac.

Wspotczesne biblioteki w niczym nie przypominaja swoich wcielert sprzed kilku dekad -
przestaty $wieci¢ pustkami, zajmowal sie jedynie gromadzeniem archiwow, oferowac
publikacje wydane brzydko czy zwyczajnie mato atrakcyjne. Dzisiaj te zacne instytucje
wkroczyty dumnie w XXI wiek iwiele z nich stato si¢ otwartymi, nowoczesnymi centrami
kultury, gdzie znajdziemy nie tylko ksigzki, ale isporo innych atrakcji. Nawet najmniejsza.
lokalna biblioteka moze by¢ organizatorem lokalnych wydarzen, spotkan zautorami,
warsztatow dla dzieci i dorostych. Jest takie miejscem spotkan klubéw ksigzki i dyskusji
literackich.
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